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Nestlé erlautert Wertschopfungsplane beim jahrlichen Investorentag

o Mittleres einstelliges organisches Wachstumsziel bis 2020 bestatigt

o Zielvorgabe flir die zugrunde liegende operative Ergebnismarge zwischen 17,5% und 18,5% bis 2020

o Strategischer Fokus auf Nahrung und Getrdnke bestétigt, mit Consumer Healthcare als zusétzliche
Wachstumsplattform

Bei ihrem heutigen Investorentag in London wird Nestlé seine Strategie fiir die nachhaltige Wertschdpfung prasentieren.
Das Unternehmen wird darstellen, wie es sein mittleres einstelliges organisches Wachstumsziel bis 2020 erreichen wird.
Zudem setzt Nestlé fir die zugrunde liegende operative Ergebnismarge eine Zielvorgabe zwischen 17,5% und 18,5% bis
2020, im Vergleich zu 16,0% im Jahr 2016.

Nestlé wird ihre Plane darstellen, um das organische Wachstum zu beschleunigen, aufbauend auf ein im
Branchenvergleich flihrendes Volumenwachstum, indem sie die neusten Konsumententrends in Kategorien und Mérkten
weltweit aufgreift. Nahrungsmittel und Getranke sind weiterhin Kern der Unternehmensstrategie, wobei der Schwerpunkt
auf Nutrition, Gesundheit und Wellness die sich wandelnde Konsumentennachfrage erflillt. Die Strategie von Nestlé bringt
Wachstum in Einklang mit gesteigerter Kostendisziplin, Margenausweitung und verbesserter Kapitaleffizienz.

Mark Schneider, Nestlé CEO: ,Nestlé hat ein starkes Fundament, eine klare Ausrichtung und eine glénzende Zukunft. Wir
haben eine bewéhrte Erfolgshilanz von nachhaltiger, branchenfiihrender Leistung. Um den immer rascher werdenden
Verénderungen am Markt gerecht zu werden, verschérfen wir unseren Fokus auf Innovation, operative Effizienz und
Portfoliomanagement. Wir werden wachsen indem wir den Konsumententrends voraus sind und Marken und Produkte
anbieten, die die sich wandelnden Bedlirfnisse der Menschen erfiillen, besonders den Wunsch nach einem besseren und
gestinderen Leben.”

Nestlé wird weiterhin ein Wertschdpfungsmodell verfolgen, das die Balance zwischen dem Wachstum des Gewinns je
Aktie, attraktiven Aktionarsrenditen, der Flexibilitat fir externes Wachstum und dem Zugang zu Finanzmarkten findet. Das
Unternehmen wird die Investitionsausgaben zunehmend auf den Ausbau der Nahrungs- und Getrankekategorien mit
hohem Wachstum wie etwa Kaffee, Produkte fur Heimtiere, Sduglingsnahrung und Wasserprodukte ausrichten. Es wird
seine starke Stellung in aufstrebenden Markten weiter ausbauen und Wachstumsméglichkeiten im Bereich Consumer
Healthcare verfolgen.

Nestlé wird externe Wachstumsmdglichkeiten verfolgen, die zu Zielkategorien und —regionen passen, attraktive Renditen
erzielen und auf der Flhrungsposition des Unternehmens in schnell wachsenden Nahrungs- und Getrankekategorien
aufbauen. Nestlé ist engagiert, ihr Portfolio entsprechend dieser Strategie anzupassen. Das zeigen die jlingsten
Investitionen in Blue Bottle Coffee, Sweet Earth und Freshly, sowie die Entscheidung zur Sondierung von strategischen
Alternativen fur ihr Stisswarengeschaft in den Vereinigten Staaten.

Nestlé wird zudem die schon vorgestelite Uberpriifung der Kapitalstruktur aktualisieren. Im Juni 2007 gab das
Unternehmen bekannt, dass es wahrend der nachsten drei Jahre zusétzliche CHF 20 Milliarden fiir Fusionen und
Ubernahmen und fir Aktienriickkaufe bereitstellen will. Angesichts der starken Entwicklung des Geldflusses will Nestié
die Riickkéaufe beschleunigen, indem sie diese gleichméssig auf drei Jahre verteilt. Der Rickkauf stockt zudem die
Aktionérsrendite auf, nachdem Nestlé in den letzten 10 Jahren (iber CHR 100 Milliarden an seine Aktionare zuriickgefiihrt
hat, davon CHF 43 Milliarden durch Aktienriickkaufe.

Der heutige Investorentag wird live als Webcast Gbertragen und ist dann auch als Aufnahme verflighar, zusammen mit
den Vortragsfolien, auf der Nestlé-Webseite.
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